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Etant & sa naissance, plusieurs efforts sont consentis, I'organisation non
gouvernementale devrait vire des cotisations annuelles de ses membres et des dons de
ses fondateurs pour la mise en ceuvre de ses projets et bien d’autres. L'ONG n’a pas
encore obtenu un financement d’un bailleur.... Elle fonctionne sous fonds venant des
cotisations annuelles, dons et subventions soit dix millions cing cent vingt-quatre mille
francs (10.524.000F CFA) obtenus cette année.

Toutes ces considérations rendent le travail sur le modéle économique - inscrit en priorité
des orientations stratégiques du CA - plus important que jamais afin de mettre a plat les
fragilités des outils de pilotage de I'association et de co-construire, sur des bases solides,
un modeéle durable d’ONG fidele a sa vocation associative, au plus prés des besoins des
populations et préte a affronter les défis du secteur humanitaire d’aujourd’hui et de

demain.

PERSPECTIVES 2023

Le budget 2023 s’inscrit dans la continuité des priorités établies en décembre 2022, tout
en prenant en compte I'impact de la crise COVID-19 sur le secteur humanitaire et HAI
ONG en particulier. Ce sont des priorités de renforcement de nos capacités d’action,
d’amélioration et d’adaptation de notre mode de fonctionnement et de sécurisation de
nos moyens d’intervention. Une partie des économies de charges consenties courant
2022 ont été maintenues en 2023 compte tenu de la trés grande incertitude liée au
contexte COVID-19. Une attention particuliere est portée sur la qualité des relations
sociales et managériales, dimension particulierement importante compte tenu de la
période difficile. Et, malgré ce contexte contraint et difficile, le budget 2023 parviendrait
également a maintenir 'ambition de HAI en matiere de qualité opérationnelle, technique
et de recherche et en matiére d’'impact et d’influence. L'ensemble de ces efforts est
contrélé et ils portent bien sur des activités qui, en plus d’'amener HAI a la conformité
attendue notamment par les bailleurs dans ses pratiques, permettront de gagner en
efficacité dans notre fonctionnement et donc en impact auprés des populations ainsi

qu’en contrdle et qualité de notre situation sociale et économique.
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Bilan financier

Trésorerie au 01/01/2022 1.010.000F CFA
Effectif du personnel 01/01/2022 11

Effectif du personnel et volontaires 31/12/2022 | 254

Cotisations et dons/subventions regus 10.524.000F CFA
Nombre de projets 02

Dépenses effectuees 31/12/2022 11.521.750F CFA
Trésorerie au 31/12/2022 12.250F CFA

Nous estimons que nos contréles fournissent une base raisonnable a I'expression de

notre opinion. Ainsi, aux termes de nos travaux, nous attestons que :

- Les fonds recus (cotisations, dons) sont inscrits dans les états financiers ;
- Les états financiers de 'ONG HAI présentent sincérement dans tous leurs aspects
significatifs la situation financiére de l'organisation ainsi que les ressources et

Emplois pour I'exercice clos de 31 décembre 2022.

Projets exécutés ou autres activités Exercice 2022
Formation des activistes de sante communautaire 2.520.025F CFA
Projet OXO Health et AGR dans les quartiers informels 1.200.550F CFA
Frais de fonctionnement 4.176.835F CFA

Déploiement des volontaires pour le soutien aux initiatives | 3.624.340F CFA

communautaires.

Total de bilan : 11.534.000F CFA
Total ressources (dépenses) : 11.521.750F CFA
Résultat net : 12.250F CFA




